El Arte de
Controlar tu

AUTODIRECCION
Y APRENDIZAJE

Propio

DE ESPECIAL
INTERES:

Autodireccion

Aprendizaje y Aprendizaje, $.C.

¢Por qué son impor- VOLUMEN I N° 2

tantes las Compe-

tencias?

Autodireccion y
Alto Desempeiio

to del trabajo

aprendizaje

¢(Es importante
estar motivado?

CONTENIDO:

La Autodirecciéon
como forma de

vida

El perfil creativo
Capacitacion y
aprendizaje

Un conflicto inhe-
rente

Motivacion, auto-
nomia e indepen-
dencia

Como medimos
nuestro Perfil
Autodirigido

Mas alla del contex-

Creatividad y Auto-

El lenguaje de las Compelencias

El concepto de compe-
tencias para el trabajo
es propuesto como un
lenguaje indispensable para
tender el puente de vincu-
lacion necesario entre la
academia y la empresa, ya
que esta nocion incorpora
habilidades, destrezas, acti-
tudes y valores, adicional-
mente a los conocimientos
requeridos para el alto
desempeno del individuo
en su actividad laboral.

Asi mismo, es de particular
importancia el hecho de
que los sujetos de interés
son adultos que potencial-

mente pueden responsabili-
zarse de su propio aprendi-
zaje.

De esta manera, si el desa-
rrollo de competencias para
el trabajo es la trayectoria a
seguir, se fortalece la pers-
pectiva de habilitar al indivi-
duo para que logre adquirir
las competencias que le da-
ran éxito en su vida profe-
sional.

En particular, es de interés
la relacion que existe entre
el perfil autodirigido y Ila
obtencién y fortalecimiento
de las competencias labora-
les.

Por lo tanto es impor-
tante considerar en par-
ticular el autoaprendizaje
de competencias de un
nivel superior o meta-
competencias, es decir,
aquellos conocimientos,
habilidades y actitudes
relevantes para el adulto
que trabaja en un con-
texto de cambio perma-

Meta-competencias y Empleabilidad

Denominadas también

competencias  genéricas,
basicas o transversales,
estos atributos substancia-
les, son a la vez elusivos en
el tiempo, ya que el signifi-
cado de ser competente

difiere hoy de lo que sera

manana.

Bajo esta premisa, ade-
cuarse al dinamismo del
mercado de trabajo - la
empleabilidad - debe incluir
un elemento relacionado
con la capacidad y el inte-
rés del individuo para re-

novar permanentemente
sus conocimientos y habili-
dades para mantenerse
actualizado, asi como la
disposicion de comprome-
terse con su proceso de

aprendizaje,
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“La relacién entre

el individuo, su
capacidad de
aprender, el trabajo y
la empleabilidad ,
cambia en la medida
en que la persona se
desarrolla y el

contexto laboral se

transforma, por lo

que la Autodireccién
amplifica la
posibilidad mantener
un nivel de
desempeiio

competitivo

Autodireccion como forma de vida

Las competencias que poseen
los individuos que tienen éxito
en el contexto laboral y los
negocios, son producto de su
capacidad para aprender a
aprender, proceso que les
permite mantener el foco y
tomar las decisiones correctas
en cuanto al tiempo y energia
dedicado al aprendizaje y a la
aplicacion de lo aprendido.

De la misma manera, la capaci-
dad de autodireccion es util

para mejorar la calidad de vida,
las relaciones familiares o para

fortalecer su dominio del arte
y la cultura,.

Por otra parte, el compromiso
creciente que adquiere el adul-
to al tomar bajo su responsabi-
lidad el imperativo de aprender
lo que requiere y lo que le es

El perfil creativo

Existe evidencia para afirmar
que la autodireccion asociada a
un perfil individual inquisitivo,
curioso y ambicioso lleva a la
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persona a involucrarse volun-
tariamente en proyectos de
aprendizaje mas alla de sus
actividades y responsabilidades
cotidianas, lo cual fortalece su
nivel de desempeno.

Atributos tales como habilidad
mental, energia, motivacion al
logro, curiosidad y confianza,
caracterizan a los individuos
con perfil autodirigido, conduc-
tas que también pueden rela-

util, trasciende a desarrollar
otros atributos de gran utilidad
en el ambito del trabajo, al
convertirse en personas me-
nos dependientes, con capaci-
dad para aportar sus recursos
y potencial a un sinnimero de
actividades.

La autodireccion conduce a
aprender mas y mejor, asi
como asegurar una mayor
retencion de lo aprendido, lo
que contribuye directamente al
alto desempefio en el contexto
de trabajo.

cionarse con el potencial signi-
ficativo de desempefio indivi-
dual

No obstante, el individuo debe
ser el principal interesado en
robustecer su potencial creati-
vo, tomando en cuenta que la
posibilidad de tener éxito de-
pende de un apropiado auto-
diagnéstico de las competen-
cias necesarias, asi como de la
determinacion para adquirirlas.

Lapacitacion y aprendizaje

“Cada vez es mas
frecuente que las
organizaciones con-
tempordneas tengan
que planear con mu-
cha anticipacion sus
estrategias de capa-
citacién y desarrollo
del capital humano

con una perspectiva
de largo plazo. Esta
necesidad nace del
imperativo de po-
der aplicar con los
recursos adecuados
dentro de un marco
estratégico y prede-
terminar tanto la

inversion requerida
como el impacto que
tendrd la capacitacion
a corto, mediano vy
largo plazo”

Vea articulo completo en la revista
"ERIAC CAPITAL HUMANO"

2011http://issuu.com/eriac/docs/revista_eriac53
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Un contlicto mherente

En la medida que maduramos desa-
rrollamos la habilidad de confrontar
incertidumbre, inconsistencia, contra-
diccion, imperfeccion y compromiso,
por lo que de una manera paulatina
pero definitiva aprendemos a: :

A) Transitar indistintamente entre
pensamientos abstractos y considera-
ciones de orden practico,

B) Confrontar el hecho de que la
mayoria de los problemas tienen mas
de una causa y soluciones diversas,

C) Seleccionar, utilizando criterios
especificos, la mejor solucion, la mas

practica, la mas factible, y

D Reconocer que un problema o solu-
cién conlleva a un conflicto inherente.

Eventualmente también el proceso de
maduracién conllevan a que los adul-
tos despeguemos una juna identidad
propia singular que estamos dispues-
tos a compartir y, alin a integrar a
otras identidades. Eso conduce en su
momento a una pérdida inminente de
la intimidad, efecto de entregarse a
asociaciones amorosas, profesionales y
laborales.
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Esta actitud de asumir compromisos
duraderos nos convierte en sujetos
aptos para tomar decisiones autono-
mas y ser capaces de apropiarnos de
la responsabilidad por nuestros actos.

Motivacion, autonomia e independencia

Las caracteristicas del aprendiz
capaz de responsabilizarse por su
propio aprendizaje, se asocian — en
primera instancia y de manera ge-
neral — a la autonomia e indepen-
dencia del individuo.

Asi mismo, la motivacion del indivi-
duo es considerada como una va-
riable indispensable pero no sufi-
ciente para delimitar al aprendiz
autodirigido, tomando en conside-
racién que es importante también

que el individuo ostente ciertas
caracteristicas cognitivas:

A) Orientacion a metas o capacidad su persona;

para fijar objetivos, hacer planes y
mantener un alto grado de com-
promiso para lograrlos;

“El individuo

. . rocli
C) Competencia de manipular a conve- proclive a .
. . responsabilizarse
niencia factores internos o externos a .
de su propio
aprendizaje

D) Habilidad para analizar y entender ostenta
sus propios procesos cognitivos y de  motivacién,

aprendizaje, también denominada meta-  autonomia e
B) Autoeficacia, en este caso enten- cognicion y, independencia,
dida como la habilidad para organi- asi como

zar y asegurar los cursos de accion
requeridos para lograr determina-
do nivel de desempeiio;

E) Autorregulaciéon o capacidad para
controlar sus intereses, actitudes y
esfuerzo a la consecucion de las metas

capacidad para
controlar sus
intereses,
actitudes e
iniciativas”

deseadas.

tomo medimos nuestro Perfil Autodirigido

Existen una variedad de instrumen-
tos validados para dimensionar el
Perfil Autodirigido de un individuo,
asi como los componentes sobre-
salientes de dicho perfil.

Estas herramientas han sido aplica-
dos y validados en diferentes con-
textos, situaciones y culturas pero
el Cuestionario de Indagacion del
Perfil Autodirigido o CIPA

(Cazares y Aceves, 2008) constituye
una opcion relevante en nuestro
medio debido a que es el Unico ins-
trumento para medir la autodirec-
cion en el aprendizaje desarrollado
que toma en cuenta las caracteristi-
cas de las poblaciones mexicanas. No
obstante, no se han encontrado evi-
dencias en cuanto a diferencias signi-
ficativas entre poblaciones de dife-
rente nacionalidad o cultura.
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Autodireccion y Aprendizaje

Ave. Pedregal 524 Nte.

Col. Pedregal del Valle

San Pedro Garza Garcia 66280
N.L. México

Celular: 811-917-7889
Teléfono: 818-303-503 |

Correo: jac@autodireccion.com

El arte de controlar tu propio

aprendizaje

A&A significa Autodireccion y
Aprendizaje, plataformas fundamen-
tales para el alto desempeno en todos
los contextos de la vida. El logoti-
po representa la persona humana
sorprendida por todo lo que po-
demos aprender por cuenta pro-
pia y nos pertenece, dando el pa-
so hacia el conocimiento apoyado

en su capacidad de autodireccion.
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’ Estamos en Internet
www.autodireccion.com
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(Jutenes Somos

Un equipo de profesio-
nistas con amplia expe-
riencia profesional y
académica en el campo
del desarrollo del Capi-
tal Humano en las orga-
nizaciones. Nuestros ta-
lleres y programas estan
solidamente basados en
investigacion propia
dentro de empresas e
instituciones hispano-
americanas; investiga-
cién que ha sido publi-

cada y difundida amplia-
mente en los medios
académicos y profesio-
nales.




